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Quel est l'enjeu économique de la mer? Sous 'angle durable, c'est la question
posée par le Monaco Women for Finance (MWF) Institute lors de sa conférence de
rentrée. Pour v répondre avec une approche macroéconomigue, une scientifique
co-autrice du dernier rapport du Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution
du climat (GIEC), une consommatrice de la génération Z, un représentant du monde
des entreprises, un représentant du yachting, et un représentant de la finance ont
débattu autour de la table. PAR CLEMENT MARTINET

ECONOMIE DE LA MER:
MELER ETHIQUE ET
RENTABILITE A MONACO

amer est le deuxiéme secteur d’activité
humaine le plus important au monde,
aprés lagro-alimentaire. Elle génére
plus de 1500 milliards de dollars a
I’échelle mondiale, selon 'OCDE, et
plus d’'un demi-milliard de personnes
en vivent directement ou indirecte-
ment. Plus de trois individus sur cinq se sont rappro-
chés du littoral pour y vivre, et cela & moins de 150 ki-
lometres du littoral. A Monaco, la mer rassemble tout

un écosystéme initié par les actions du prince AlbertII, POUR METTRE EN
entre les différentes institutions publiques, privées, CEUVRE DES ACTIONS

scientifiques, et financiéres. Mais, économiquement,

quel est Tenjeu pour tous ces acteurs? Cest la ques- ET DES POL'T'QUES
tion posée par équipe du Monaco Women for Finance ECOLOG|QUES’ IL FAUT

(MWF) Institute & I'occasion de sa conférence de ren-

trée au Club des résidents étrangers de Monaco (Crem), BIEN SOUVENT PARLER
modérée par la présidente du MWF, l'entrepreneure CHIFFRES. ET DANS CE
Patricia Cressot. Car pour mettre en ceuvre des actions

; TABLEAU D’ENSEMBLE,

et des politiques écologiques, il faut bien souvent par-

ler chiffres. Et dans ce tableau d’ensemble, une priorit¢ ~ UNIE PRIORITE S'IMPOSE:
s'impose d’emblée : la nécessité de préserver les océans LA NECESS'TE DE

et les fonds marins, cofite que cofite. Les réalités écono-

miques et écologiques sont en effet bien plus corrélées PRESERVER LES OCEANS
qu'elles 0’y paraissent, et « ne pas agir cotitera plus cher - ET LES FONDS MARINS
’

& Uavenir que Uinverse », comme l'a souligné la premiere

intervenante de cette conférence, Nathalie Hilmi, res- COUTE QUE COUTE
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ponsable de ’économie environnementale du Centre
scientifique de Monaco (CSM). Elle a aussi participé
a la rédaction du dernier rapport du Groupe d’experts
intergouvernemental sur 'évolution du climat (GIEC).

LA SCIENCE POUR PREVENIR,

L’ECONOMIE POUR AGIR

« Pour mettre en ceuvre des politiques adaptées, il faut
faire le lien entre la science et [économie », a souligné Na-
thalie Hilmi. Et c’est une docteure en sciences écono-
miques, spécialisée en macroéconomie et en finance
internationale, qui le dit. Pour que le décideur poli-
tique comprenne, il lui faut en effet des objectifs clairs
et chiffrés. Surtout que trois fléaux sont a combattre
aujourd’hui: la montée des températures, I'acidifica-
tion des océans, et sa dé-oxygénation. Chacun de ces
phénomeénes provoque des réactions en chaine, qui ont
unimpact direct sur I'activité humaine : « La montée des
températures va provoquer des migrations de certaines
espéces, quivont s’éloigner des ctes, mais aussi se trans-
former et devenir plus petites. C’est un vrai probléme pour
les pays du sud, dont les populations subsistent a travers

La mer est le deuxieme secteur d’activité humaine le plus important
au monde apres I’agro-alimentaire. Elle génére plus de 1 500
milliards de dollars a ’échelle mondiale, selon FOCDE, et plus d’un
demi-milliard de personnes en vivent directement ou indirectement.

la péche, a expliqué Nathalie Hilmi. Lacidification va
altérer certaines espéces, dont les mollusques qui verront
leurs coquilles se dissoudre, alors que la dé-oxygénation
fera tout simplement disparaitre des espéces marines. »
Mais il ne faut pas compter que sur les décideurs poli-
tiques et les institutions gouvernementales pour agir. Si
I'économie peut subir les déreéglements de 'environne-
ment et de l'activité humaine, elle peut aussi apporter
des solutions, notamment a l'initiative des consomma-
teurs, capables d’étre acteurs. Cest I'ildée qu’Ines Ben-
salah, artiste designer, entrepreneure de la principauté,
et conférenciere, a mis en avant a 'occasion de cette
conférence: « La mer est comme la mére nourriciére.
Pour le faire comprendre, il faut une connexion émotion-
nelle surlaquelle le consommateur et Uentrepreneur vont
faire un choix. Nos choix sont basés sur Uémotionnel et
sur linstinct, sur la volonté de s’intégrer et d'appartenir
a quelque chose. Or, nous appartenons déja d cette Terre.
Ilestimportant de ressentir ce lien pour se sentir engageé.
Le consommateur doit comprendre pourquoi il doit ai-
mer cette Terre et la protéger. » Cela passe par des choix,
et par des tournants, pour cette entrepreneure spécia-
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Parmi eux, Stéphane Desverney, Inés Bensalah, Julien Le Marrec,
Nathalie Hilmi et Alexander von Stein ont présenté leurs points de vue.

lisée dans la mode durable: « On veut créer de lenga-
gement en impliquant émotionnellement les gens. Créer
un avenir éco-conscient englobe des valeurs éthiques et
responsables de bienséance et de respect de lautre, qui
enclenche naturellement le respect de la nature et de la
mer. On sait que la “fast-fashion” [la mode rapide —
NDLR] consomme énormément d’eau. Mais avant de la
contourner, il faut trouver un entre-deux, sans tomber
dans l'éco-anxiété. On commence & son échelle, d'abord
par Uéthique et Uéducation. » Par 'émotion, le consom-
mateur peut agir en faveur de 'environnement. A dé-
faut, sans lien d’appartenance, il peut aussi fuir a 'op-
posé les réglementations qui imposent la transition

« NE PAS AGIR COUTERA PLUS
CHER A L’AVENIR QUE LINVERSE »

NATHALIE HILMI. RESPONSABLE DE L’ECONOMIE ENVIRON-
NEMENTALE DU CENTRE SCIENTIFIQUE DE MONACO (CSM) ET
CO-AUTRICE DU DERNIER RAPPORT DU GROUPE D’EXPERTS
INTERGOUVERNEMENTAL SUR L’EVOLUTION DU CLIMAT (GIEC)
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énergétique et durable. C’est ce qu'observe Alexander
von Stein, expert maritime et consultant dans 'univers
du yachting chez Trustconsult.

REGLEMENTER SANS EXCES ?

Léconomie du yachting pése plus d’un milliard d’eu-
ros de chiffre d’affaires et 10000 emplois rien que dans
la région Sud, selon une étude réalisée par le cabinet
Earthcase. A Monaco, selon I'Institut monégasque de
la statistique et des études économiques (IMSEE), cela
représentait 750 millions d’euros et 1500 personnes
en 2017, année de la derniére étude en date. Le marché
de la grande plaisance est en plein essor, mais il reste
aussi trés gourmand en énergie, si bien que la question
de la soutenabilité de cette filiére devient incontour-
nable. Cependant, le passage vers un modele de plai-
sance plus propre et moins consommant est loin d’étre
simple, selon cet expert: « Des milliards de dollars sont
investis dans le développement de nouvelles technolo-
gies, mais ce sont les propriétaires qui sont a lorigine de

* ces “impulses” [ces impulsions — NDLR]. Lenjeu éco-

nomique est énorme, et c’est justement pour cette raison
quil ne faut pas les faire fuir de nos cotes en menant des
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politiques incohérentes, a-t-il prévenu. Sur U'aspect en-
vironnemental, on entend tout et n’importe quoi. Selon
les juridictions, on ne sait pas oll mettre les pieds. On
veut miser sur Uhydrogéne ou le fuel synthétique, mais
ou sont les infrastructures aujourd’hui? C'est trés bien
d’avoir un yacht qui fonctionne avec cette énergie, mais il
y a encore trop peu d’installations pour le remplir. Donc
cela crée énormément de frustrations. » Et 'électrique ?
« Cela peut marcher sur certains types de voiliers ou de
catamarans, mais on se destine plutdt vers un mélange
de technologies, de type propulsion gasoil-électrique,
avec des petits moteurs qui générent des gros généra-
teurs. » Et le solaire ? « Cest surtout pour alimenter les
systémes dans les bateaux, mais ce n'est pas encore suf-
fisant pour assurer la propulsion des bateaux au-dela de
24 métres. » Le développement des technologies dites
« propres » prend du temps et Alexander von Stein es-
time que les réglementations doivent s’adapter aux ré-
alités du marché, sous peine de perdre une importante
manne financiére en Cote d’Azur: « Les propriétaires
vont et viennent la ot la législation est la plus souple,
comme les Caraibes en ce moment. On a également vu
énormément de bateaux rester aux Etats-Unis, car la lé-
gislationy était plus souple qu’en Europe. » Ce n'est pas
tout: « La politique peut affecter Uindustrie. On avu la
méme chose avec les mesures contre le blanchiment et le

LE DEVELOPPEMENT DES
TECHNOLOGIES DITES « PROPRES »
PREND DU TEMPS ET, ALEXANDER
VON STEIN ESTIME QUE LES
REGLEMENTATIONS DOIVENT
S’ADAPTER AUX REALITES DU
MARCHE, SOUS PEINE DE PERDRE
UNE IMPORTANTE MANNE
FINANCIERE EN COTE D’AZUR:

« LES PROPRIETAIRES VONT ET
VIENNENT LA OU LA LEGISLATION
EST LA PLUS SOUPLE, COMME LES
CARAIBES EN CE MOMENT »

lui, « de meilleures pratiques sectorielles, et dresser une
feuille de route avec des actions rapides pour faire pro-
gresser Monaco. Les entreprises doivent revoir de fond
en comble leur maniére de produire et d’acheminer leurs

marchandises, et s’imposer certaines régles, sans pas-
ser par des obligations légales. » Cependant, sans ré-
glementation, existerait-il autant d’engouement pour
la finance durable ? En 2023, les fonds durables mon-
diaux ont attiré 18 milliards de dollars de capitaux nets
au deuxiéme trimestre, et plus de 31 milliards de dol-
lars au trimestre précédent. Et cela, malgré I'inflation
persistante et la hausse des taux d’intéréts. Cette ré-
glementation semble en effet nécessaire, alors que les
investisseurs ont du mal & y voir clair parmi tous les la-
bels existants, et contradictoires [a ce sujet, lire notre
article Finance durable: du “greenwashing” dans le lot,
et alors ?, publié dans ce dossier spécial — NDLR]. Dif-
ficile de choisir ses outils aujourd’hui: « Comme pour
Ualimentaire et le bio, les labels créés sont multiples et
ils ne sont pas tous de qualité, a expliqué le dernier in-
tervenant de cette conférence, Stéphane Desverney,
patron du gestionnaire de fortune Pleion Partners Mo-
naco. De notre coté, nous privilégions le label ISR, qui
est un des rares qui impose Uaudit d’un cabinet indé-
pendant, afin de s‘assurer que tout est compatible avec
sa délivrance. Mais il faut aussi savoir que la plupart
des produits d’investissement mettent a disposition une
annexe du réglement SFDR [pour “Sustainable finance
disclosure regulation” — NDLR] qui décrit comment est
abordé linvestissement ESG. » Reste une régle d'or en
économie bleue, comme en économie verte : s'intéres-
ser aux thématiques durables. Car, si la performance
n'y est pas opposée, la finalité consiste a améliorer les
pratiques, pour préserver la biodiversité.

financement du terrorisme: personne a Monaco n’a com-
pris pourquot le secteur du yachting était visé. Des fis-
calistes et des conseillers travaillent réguliérement avec
les clients, tout est déja tracable. Mais, d’un coup, on
a estimé qu’il y avait un probléme. Il faut se mettre en
ordre sérieusement, avant que les choses ne tournent
mal. » Pour se transformer, les entreprises ont aussi
besoin d’investissements et d’accompagnements vers
une véritable stratégie responsabilité sociétale des en-
treprises (RSE) dans leur modéle économique.

ACCOMPAGNER LES

ENTREPRISES, ET INVESTIR

« Pour les petites entreprises comme pour les grands
groupes, il est important de définir une véritable stra-
tégie RSE. Bien souvent, quand on consulte et qu'on
échange avec les directions, on remarque qu'elles ont déja
mené beaucoup d’actions. Elles font des choses, mais elles
ont tendance d croire un peu vite que c’est suffisant, alors
qu’une stratégie d’ensemble va leur permettre d'aller plus
loin. » Julien Le Marrec, “managing director” chez De-
loitte Monaco, un cabinet de conseil monégasque, ac-
compagne des entreprises de la principauté, mais aussi
des organisations publiques pour faire évoluer leur mo-
dele économique vers des stratégies de développement
durable et de lutte contre le blanchiment de capitaux.
Selon lui, il est important de réaliser un premier dia-
gnostic, « un point sur Uexistant », puis de regarder ce
que font les pairs dans le secteur, et enfin d’écouter le

consommateur, les prestataires, et les salariés, pour
en faire un bilan. De maniére générale, il faut, selon

martinet. monacohebdo@groupecaroli.mc
X@MartinetClem
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